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designada mediante Acta No.01 del 21 de agosto de 2017 — Origen: Consejo de Fundadores — Inscrita en
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EXPOSICION FIEL SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y LA SITUACION ECONOMICA,
ADMINISTRATIVA Y JURIDICA DE LA SOCIEDAD.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
CONSIDERACIONES PREVIAS

Durante el 2023 en la Fundacién LATIR, Equidad en el Mundo — tuvimos la oportunidad implementar por
primera vez un proyecto en inmersion total en Maya, Paratebueno, con la comunidad educativa del Colegio
Departamental Josué Manrique. Gracias al apoyo de Caring for Colombia y nuestros donantes particulares,
pudimos permanecer durante todo el afo, implementando nuestro programa de educacion para la paz
SaberEs Colectivo, del cual participaron 32 docentes, 426 estudiantes y 270 cuidadores, acompafiando de
manera directa a un total de 728 personas.

Con una limitada vinculacién de voluntarios y la posibilidad de pagar por primera vez a jévenes como
contratistas de la Fundacion, las areas desarrollaron las siguientes funciones:

1. AREA INSTITUCIONAL:

Durante el 2023, gracias al software contable Alegra, donado por la compafia durante dos afios (hasta
abril 2024), pudimos llevar la contabilidad de la fundacién en un sistema que nos facilita la gestion de la
informacién. Adicionalmente, se vinculd una voluntaria, contadora publica, quien esta llevando la
contabilidad de la fundaciéon con un apoyo simbdlico mensual de $100.000. La informacion detallada se
presenta en el apartado de Evolucién Econdmica. Por otro lado, solicitamos la permanencia en el Régimen
Tributario Especial, y fue aceptado sin ningun requerimiento.

Por otro lado, la Alcaldia de Bogota, entidad que presta Vigilancia y Controla la Fundacién, realizo
requerimientos a la Fundacion LATIR durante esta vigencia para presentar unos documentos puntuales
de la vigencia 2022. Estos documentos fueron presentados dentro de las fechas establecidas, por lo nos
informaron que estamos al dia los procesos de inspeccion, vigilancia y control mediante la Comunicacion
Oficial No. 2-2023-18458 del 8 de Septiembre del 2023. Adicionalmente, en 2023 se requirioé que todas las
Entidades Sin Animo de Lucro presenten su programa de Transparencia y Etica Empresarial a la entidad
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que presta servicios de inspeccion, vigilancia y control. LATIR cumplié con este requerimiento, presentando
el documento por medio del formulario web el 31 de Mayo del 2023.

Durante el 2023, el porcentaje de trabajo en la organizacion teniendo en cuenta las 5 areas operativas de
la misma, se distribuy6 de la siguiente manera:

PORCENTAJE DE TRABAJO VOLUNTARIADO
POR AREAS DURANTE EL 2023

4% = Comercial y recursos

16%
® |nstitucional

51%
Comunicaciones

20% y
Gestién humana

9% = Proyectos

2. AREA DE PROYECTOS:

El afio 2023 inici6 con la implementacion de nuestro programa de educacién para la paz: SaberEs
Colectivo. Un equipo de tres facilitadores y una coordinadora se fueron a habitar el territorio de Maya
durante 10 meses (Enero a Octubre), a lo que siguié un periodo de evaluacién y sistematizaciéon que se
extendié hasta Enero del presente afo. Entre los resultados mas destacados se encuentran:

250 espacios formativos realizados en ocho sedes rurales

501 estudiantes, 32 docentes y 270 cuidadores participantes

Disminucion del 21% de los conflictos escolares que escalan a orientacion escolar

52% de los estudiantes evaluados creen que su aula ahora es un espacio mas seguro

Se realizé la galeria SentipensArte en Maya, donde estudiantes expusieron muestras artisticas
relacionadas con sus reflexiones de la fase de pensamiento critico del proceso.

e La nifiez, juventud y adultez esta hablando y gestionando emociones y conflictos.

3. AREA DE COMUNICACIONES:

Durante el 2023 se contdé con el apoyo de Sulby Zipa, como voluntaria y con un reconocimiento simbdlico
de inicialmente de $160.000, y posteriormente de $320.000 COP. Asi, pasé de realizar 6 publicaciones al
mes (2 reels y 4 imagenes), y 3 o 4 historias a la semana, especificamente en Instagram, compartido en
Facebook; a realizar el doble de contenido.
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Al comenzar el 2023 teniamos 1,146 seguidores en IG, 701 seguidores en Facebook, 22 suscriptores en
YouTube y 614 seguidores en LinkedIn. A 31 de diciembre del 2023, cerramos el afio con 1,310 seguidores
en |G, 788 seguidores en Facebook, 35 suscriptores en YouTube y 744 seguidores en LinkedIn . Estas
cifras reflejan un aumento global de nuestros seguidores del 15,9%, y desglosado como se refleja en la
tabla a continuacion

SEGUIDORES 2022 2023 Aumento
Instagram 1146 1310 14.3%
Facebook 701 788 12.4%

LinkedIn 614 744 59.1%
YouTube 22 35 21.2%
TOTAL 2483 2877 15.9%

Adicional a estos esfuerzos en redes sociales, durante el 2023 se disefiaron diversos productos relevantes
para el trabajo de la fundacién, incluyendo:

Brochure informativo en espafiol

Brochure informativo en inglés

Video: SaberEs Colectivo — Voces de la Comunidad

Video: Fundacién LATIR - 6 afios educando para la paz
Presentacion para alianzas

Herramientas de educacion emocional impresas para sedes rurales

4. GESTION COMERCIAL Y DE RECURSOS:

Durante el 2023 se ejecutaron dos grants de Caring for Colombia, uno otorgado en Diciembre 2022 para
6 meses de ejecucion de SaberEs Colectivo, por $6,000 USD, que permitié ejecutar el proyecto SaberEs
Colectivo durante el primer semestre del afio; y en Octubre del 2023 por $6,500 para otros seis meses de
proyecto. Adicionalmente, conseguimos $5,000 USD que nos permitieron cubrir la implementacion del
proyecto entre Julio y Octubre. Esto se tradujo a donaciones internacionales recibidas durante el 2023 por
$46.651.295 COP. Adicional a ello, recibimos donaciones en efectivo en Colombia por $7.705.638 en
nuestra cuenta de ahorros Bancolombia de donantes individuales. El voluntariado representd un valor
econdémico de $29.883.000 y las donaciones materiales de libros y repisas que se entregaron a las sedes
del Colegio Departamental Josué Manrique representaron un valor econémico de $39.319.000. De alli que
el total de donaciones recibidas en 2023 sea de $122.938.933 COP.

Adicional a esta financiaciéon internacional de Caring for Colombia, y las contribuciones de donantes
individuales, aplicamos a las siguientes convocatorias sin éxito: Fundacién Bolivar Davivienda,
Subgranting program de UNQY, y Tinker Foundation.

Por otro lado, fuimos nominados al Smart Peace Prize Award, otorgado por la organizaciéon francesa
Lideres por la Paz. Esto fue importante debido a que ellos nos buscaron directamente, y llegamos a la fase
final donde sus miembros directivos (importantes lideres a nivel global) votaron entre LATIR y otra
organizacion para otorgar el premio. Aun cuando no fuimos seleccionados, gracias a esta nominacién
editamos y publicamos este.

Finalmente, tuvimos tres experiencias exitosas muy importantes en el area. Primero, Natalia Pelaez,
nuestra directora, fue seleccionada para asistir al Youth Peace Forum (YPF) en Nairobi durante el mes de
Septiembre, y construir junto a jévenes de 32 paises la vision compartida par los y las jévenes en la
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construccion de paz. Segundo, el equipo de SaberEs Colectivo participé en una ponencia en la Universidad
Pedagdgica y Tecnologica de Colombia (UPTC) donde nos representaros Sara Montafia y Laura Navarro.
Finalmente, y muy importante, fuimos uno de los 17 proyectos seleccionados en la convocatoria de la
Alianza para la Transformacion, de 800 postulados, para vivir un proceso de fortalecimiento y financiacion.
En 2023 cerramos el afio en los procesos diagndsticos, y durante 2024 viviremos la fase de fortalecimiento
personalizado y financiacién, con $150.000.000 COP.

5. GESTION HUMANA:

Durante el 2023 el area de Gestion Humana tuvo la tarea de gestionar el proceso de vinculacion del equipo
de facilitadores del proyecto SaberEs Colectivo, el cual estuvo conformado inicialmente por 4 personas
que habian sido voluntarios en afios anteriores y que respondian a los perfiles requeridos para el proyecto.
El tipo de vinculacién para este primer semestre del 2023 fue voluntariado profesional con un
reconocimiento econémico y apoyo en los gastos de manutencién en el territorio de implementacion del
proyecto.

Para el segundo semestre se realiz6 un cambio en el tipo de vinculacidon que tenia el equipo con la
organizacion, pasando a ser contratistas (profesionales de proyecto) con contrato de prestacion de
servicios. Adicionalmente, se llevé a cabo un proceso de busqueda y seleccion de personal dado que para
mediados del mes de Julio el equipo solo contaba con 3 personas (2 profesionales de proyecto y 1
coordinadora). Este proceso se hizo principalmente a través de la voz a voz, teniendo como resultado 3
candidatas que pasaron a entrevista. Una vez se consolidé el nuevo equipo, se realizé una induccion a la
nueva integrante e igualmente se realizé un espacio de reconexion con el resto del equipo antes de viajar
al territorio de implementacion del proyecto.

Por otro lado, desde el area de gestién humana se participd en varios espacios a los que la fundacién fue
invitada. Por un lado, en representacién de la organizacion, se participd de sesiones de apoyo legal del
Centro Javeriano de Emprendimiento del 11 de septiembre al 9 de noviembre. En este espacio se realizé
una revision de los diferentes actos realizados por la organizacion hasta la actualidad, dentro de los cuales
referente al area, estuvieron los contratos y vinculaciones de voluntariado, se recibio visto bueno sobre
estos por parte del equipo de apoyo legal.

En segundo lugar, participamos junto con la direccion ejecutiva de la primera Jornada de Oportunidades
con Impacto Social — 2023 realizada el 21 de septiembre en la Pontificia Universidad Javeriana. Este
espacio permitié presentar la organizacion frente a otras organizaciones de egresados javerianos, e
igualmente a estudiantes o recién graduados de la universidad que estuvieran interesados en realizar
voluntariado con nosotros. Para esto ultimo se realiz6 una base con los datos de los interesados. Sin
embargo, dado que en ese momento el unico proyecto activo era SaberEs Colectivo que contaba con un
equipo en terreno, las opciones de voluntariado eran limitadas.

Finalmente, es relevante compartir que se enviaron via correo electronico oportunidades de formacion y
beca a los miembros activos de la fundacién. De alli, el equipo aceptdé y finalizd las siguientes
oportunidades:

e Formacion en filosofia infantil — Cinco participantes de LATIR (finalizado)

e Curso de liderazgo de CAF — Dos participantes de LATIR (finalizado)

¢ Internal Displacement, Conflict and Protection por la Universidad de Londres — Un participante de
LATIR (en curso)

e Peer-to-peer UNQY learing session on emotional support — Tres participantes de LATIR (a cursar
en 2024).
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¢ Violencia de Género en contextos de atencidon humanitaria — Una participante de LATIR (a cursar
en 2024)
e Masculinidades corresponsables — Una participante de LATIR (a cursar en 2024).

ECONOMICA

Se adjunta copia del informe “Estados de la situacién financiera del 01 de enero a 31 de diciembre de
2023", obrante en 14 fls, incluyendo documentos de identificacion de la contadora publica KATER4INN
ROMERO GOMEZ con Tarjeta Profesional numero 301149-T.

ADMINISTRATIVA

En los primeros tres meses del afio, se reunio la Asamblea, conformada por Natalia Pelaez, Unica asociada
fundadora activa, y Nicolas Pelaez Pérez, Javier Felipe Tamayo, Flor Maria Gémez, Maria Fernanda
Torres, Juan Miguel Escobar, y Karen Londofio asociados adherentes a la fecha, con ocasion de aprobar
los Estados Financieros e Informe de Gestion del 2023, en el marco de la rendicién de cuentas de la
organizacion. Luisa Fernanda Mufoz, asociada adherente, lleva un afio y medio sin responder por su rol
como asociada de la Fundacion, ante lo cual la Junta Directiva tomara medidas en 2024. Adicionalmente,
se autoriz6 a Natalia Pelaez, directora ejecutiva y representante legal, de realizar el proceso de
Permanencia en el Régimen Tributario Especial ante la DIAN, con un resultado exitosos para la vigencia
2023.

Durante la vigencia, hubo rotacion de roles en la Junta Directiva, siendo elegidos para representacion los
siguientes cargos:

Cargo Asociado postulado
Presidente Nicolas Pelaez Pérez
Presidente Suplente Javier Felipe Tamayo Rodriguez
Secretaria Maria Fernanda Torres Almonacid
Secretaria Suplente Natalia Pelaez Pérez
Tesorera Flor Maria Gémez Rojas
Tesorera Suplente Karen Johanna Londoifio Ramirez

Natalia Pelaez sigue siendo la representante legal, y Nicolas Pelaez sigue siendo el representante legal
suplente.

JURIDICA

Nombre: Fundacién LATIR, Equidad en el Mundo.

Clase persona juridica: Fundacioén, sin animo de lucro.

Domicilio: Bogota D.C. (Cundinamarca).

Direccion de notificacion judicial: Calle 127 B Bis No. 49 — 66 (Bogota D.C.).

Direccion electronica: direccionejecutiva@fundacionlatir.org

Duracion: Indefinida

Directora Ejecutiva y Representante Legal: Natalia Pelaez Pérez, cédula de ciudadania No. 1015445766,
designada mediante Acta No.01 del 21 de agosto de 2017 — Origen: Consejo de Fundadores — Inscrita en
la Camara de Comercio: 02 de octubre de 2017 bajo el No.30762 del Libro I.
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Fundacion constituida bajo las leyes civiles, tributarias y demas disposiciones legales que regulan dicho
tipo de entidades. A fecha 31 de diciembre de 2023 no presenta problemas legales / judiciales en contra,
de ninguna naturaleza, especialmente laborales, tributarios, administrativos.

*A continuacion se presentan indicaciones sobre los siguientes temas:

1. Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio:

- Se mantiene la alianza con el Colegio Departamental Josué Manrique, en Paratebueno,
Cundinamarca para proyectar la implementacion del proyecto en las sedes rurales dispersas.

- Sefinaliza la sistematizacion y estandarizacion del proyecto SaberEs Colectivo en Enero del 2024.

- Sedisefan 5 productos en el marco del proyecto SaberEs Colectivo: Video, sistematizacion de la
experiencia, protocolo de uso de imagen, cartilla de acompafiamiento psicosocial y Cartilla para el
acompafiamiento a cuidadores, finalizados en los primeros tres meses del 2024.

- Se contrata a Paula Forero, como contratista externa, para disefar la estrategia de Monitoreo y
Evaluacion del proyecto SaberEs Colectivo.

- Se incrementan los honorarios y productos asociados al mismo de Sulby Zipa, duplicando el
numero de piezas publicadas al mes y la remuneracion por $640.000.

- Se monetizan los fondos recaudados por medio del botén de donacion de Givelively en alianza
con Caring for Colombia, a principios de Enero, recibiendo un total de $6.223.944 COP.

- Se postula a Natalia Pelaez para hacer parte de AmYAT, America’s Youth Advocacy Team, de
UNQY, por lo que se espera haga parte de un equipo de 10 jovenes realizando investigacién y
acciones de incidencia a favor de la implementacion de la agenda de Juventud, Paz y Seguridad.
El resultado se conocera en Abril, 2024, y puede ser una oportunidad para visibilizar el trabajo de
la fundacién e incrementar nuestro impacto.

- Natalia Pelaez, en representacion de la fundacion, es elegida en el Accelerating Peace Program
implementado por la Fundacién Pasos Libres, con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos en
Bogota, PepsiCo y Fundacion PepsiCo. Después de un proceso de formaciéon de 8 semanas, se
realizara un Demo Day en Bogota donde se presentaran los proyectos de los 25 jovenes
seleccionados, de un total de 655 que se presentaron a la convocatoria. En este evento asistiran
representantes del sector privado y de la embajada, y sera una oportunidad para articular alianzas
de cara al crecimiento de la fundacion.

2. La evolucion previsible de la sociedad:

Durante el afio 2024 se tiene previsto continuar tomando las decisiones y acciones pertinentes, de orden
administrativo, que favorezcan la movilizaciéon de la Fundacién para el fortalecimiento desarrollo de su
objeto social.

Se tomaran decisiones pertinentes de implementacion del proyecto, siempre en articulacion con las
comunidades que se elija acompanar, y en dialogo constante con donantes y cooperantes. En términos de
gestion humana, se continuara fortaleciendo el area para brindar seguridad y condiciones dignas e
integrales de empleo a jévenes constructores de paz.

Por otro lado, se espera poder fortalecer e implementar nuestra estrategia de sostenibilidad financiera de
la organizacion, a través de (1) el incremento en un 100% de los clientes que adquieren nuestros productos
y servicios, liderado por la estrategia comercial, (2) el disefio e implementacién de la estrategia de
fidelizacién de donantes recurrentes que permita la vinculacion de minimo 50 donantes mensuales,
liderado por la estrategia de donantes, y (3) ser receptores de al menos dos subvenciones durante el afio,
liderado por la estrategia de cooperacién nacional e internacional. Para ello, se proyecta contar con
personal contratado en la fundacion.

3. Operaciones celebradas con los socios y con los administradores:
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A finales de abril se debe entregar el reporte final de SaberEs Colectivo a Caring for Colombia, el cual
incluye la planeacion de la implementacion del proyecto en las sedes rurales dispersas. Sin embargo, con
esta actividad puntual no podremos cumplir en tanto no hemos recibido la financiacién de la Alianza para
la Transformaciéon Social, cuyos fondos contribuirian a esta implementaciéon. Por cuidado con la
comunidad, y con el compromiso de no comprometernos a algo que no sabemos cuando podremos
cumplir, se ha mantenido una conversacién abierta y clara con todos los interesados.

Adicionalmente, estamos participando de todos los espacios convocados por la Alianza para la
Transformacién y por Accelerting Peace Program, y esperamos que estas formaciones contribuyan al
fortalecimiento y aceleracion del cuidadoso crecimiento de la fundacién, incrementando el impacto en
cumplimiento de nuestro objeto social.

4. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, por parte de
la sociedad:

Se han respetado integralmente las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

El presente informe es expedido el dia diecinueve (4) de marzo de 2024 por la Directora Ejecutiva y
Representante Legal de la Fundacion LATIR, Equidad en el Mundo con NIT. 901.121.073-5, para
conocimiento de los asociados y entes que lo llegaren a requerir.

<

Natalia Pelaez Pérez

CC. No. 1015445766

Asociada Fundadora

Directora Ejecutiva y Representante Legal
Fundacion LATIR, Equidad en el Mundo
Nit. 901.121.073-5

cc: Archivos Fundacion LATIR, Equidad en el Mundo.
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